Annexe 2 Inventaire des études de cas : informations
supplémentaires sur les cas

1) Données de base

Nom de I'approche :

Elaboration participative d’une situation de référence
comme base de planification stratégique et outil de suivi
évaluation de la commune

Pays/région :

MALI — Région de Sikasso - cercle de Yanfolila
Communes de Baya, Tagandougou et Wassoulou Ballé -

CAMEROUN — Bamenda
Communane de Bali, N’Kor et de Widikum

Noms et coordonnées
du point focal:

Jacques TAMINI, Programme d’Appui aux Acteurs de la
Décentralisation (PAAD) — Bougouni
Email : taminijac@yahoo.fr

Noms et coordonnées
des auteurs de I'’équipe
de capitalisation:

Mali

Ibrahima SYLLA,
Moussoulimoune Yehiya MAIGA,
Jacques TAMINI
Cameroun

Markus ISCHER
Christian ASANGA



mailto:taminijac@yahoo.fr

A) Classification des approches présentées dans les études de cas

Veuillez cocher les aspects pertinents pour I'approche présentée et attribuer de 0 a 3

croix selon I'importance relatif de I'aspect

(O pas pertinent, + aspect pertinent, mais peu important, ++ aspect important, +++

aspect trés important)

- Au niveau des objectifs initiaux
- Au niveau des résultats/expériences (préliminaires)

1) Renforcement des capacités de suivi évaluation
de la décentralisation et de la gouvernance
locale

Objectifs
initiaux

Résultats
obtenus

- Renforcer les capacités des acteurs de la
gouvernance locales, suivre et évaluer les processus
de décentralisation et de gouvernance locale (suivi
évaluation de la mise en oeuvre, des résultats, des
effets, des impacts)?

- Renforcer l'intérét et la demande pour les
outils/approches/systémes de suivi évaluation

- Renforcer les capacités d’auto évaluation des
performances des acteurs de la gouvernance
locale /des collectivités locales.

+++

2) Renforcement de la redevabilité et de la trans-
parence/du contrble démocratique de la
gouvernance locale

- Renforcer la demande de redevabilité et de
transparence de la gouvernance locale.

+++

++

- Renforcer les capacités des acteurs de la
gouvernance locale a rendre compte et a gérer les
affaires locales d’'une maniére transparente.

+++

++

3) Renforcement du contréle démocratique au
niveau des collectivités territoriales

- Renforcer les capacités/procédures de contréle
démocratique au niveau des collectivités locales

+++

- Renforcer I'intérét et la demande pour le contrble
démocratique au niveau des collectivités locales




2) Objectifs, acteurs et pertinence de I’approche pour I’exercice de

capitalisation

Quels sont les
organismes de
développement et
structures nationales
gui ont appuyé :

- la conception de
I'approche ?

- I'expérimentation/le
test ?

- l'utilisation/I'adaptation
a des contextes
changeants ?

- la réplication

helvetas — Cameroun

PAAD / Helvetas — Mali ; Société d’Etudes et
d’Assistance pour le Développement (SETADE),
Bureau d’Etudes et d’Appui Conseils aux Initiatives
Locales (BEACIL) ;

helvetas Cameroon

PAAD / Helvetas — Mali /; SETADE, BEACIL,

Cameroun

Acteurs/parties
prenantes

Quels acteurs de la
décentralisation et de la
gouvernance locale ont
participé/

contribué ala
conception/au test de
I'approche?

Utilisateurs/’groupes
cible”

A qui s’adresse I'approche
? Pour qui I'approche a t-
elle été développée?

Qui utilise I'approche de
suivi-évaluation?

Elus, services techniques déconcentrés, personnel
communal, OSC, autorités traditionnelles,
conseillers CCC, bureaux d’étude prestataires
(SETADE, BEACIL).

Les collectivités locales et leurs composantes (élus,
personnel communal, OSC, autorités traditionnelles)

Elus, personnel communal, OSC de la commune,
conseillers CCC.




Pertinence de I'expérience/approche pour I’'exercice de capitalisation ?

Veuillez fournir quelques informations par rapport aux points suivants:

Motivations/objectifs
Quelle ont été les
motivations et objectifs
pour les différentes parties
prenants de s’engager dans
I'approche/ I'expérience de
suivi évaluation présentée?

Comment ces objectifs ont
évolué au cours de la
conception/expérimentation
et utilisation de I'approche?

- Les demandes des CT pour se doter de plan de
développement,

- Le recherche d’approche performante de
planification (portée par des acteurs locaux),

- Echanges d’expériences avec d’autres pays
(Cameroun),

- Renforcement maitrise d’ouvrage communale,

- L’objectif de départ était de doter les CT
partenaires d’outils de travail réaliste (PDESC)
suivant un processus qui préne la participation
responsable de I’ensemble des acteurs locaux
(diagnostic, prise de décision........ ) dans une
perspective d’appropriation.

- Amener les acteurs communaux a mieux maitriser
leur environnement socio économique et culturel (
connaissance et valorisation du potentiel local)

- Offrir aux acteurs locaux des opportunités de
participation aux prises de décision, de suivi
évaluation et méme d’interpellation par rapport a la
mise en ceuvre des décisions prises ensemble

Caractéristiques et
processus

Décrivez brievement les
composantes clés, les
grandes étapes, les outils
et le processus de collecte
et d’analyse des données,
les types d’'information
générés dans le cadre de
cette approche.

Elaboration participative d’une situation de
référence comme base de planification stratégique
et outil de suivi évaluation de la commune

Deux grandes étapes :

1. étude monographique : établir la situation de

référence de la commune (diagnostic compléete).

- Le processus et collecte de données (avec des
outils MARP) par une équipe locale de collecte
(conseillers communaux appuyés de personnes
ressources)

- atelier de synthése et d’analyse des données
sous modération d’un prestataire.

Les informations collectées sont relatives a la

connaissance approfondie de la collectivité :

potentiel, atouts de développement et les grandes
contraintes, aspects de valorisation du potentiel.

2. planification stratégique :

- atelier d’analyse de la situation de référence :
traduction et formulation d’objectifs de
développement par commission de travail du conseil
(approche sectorielle) et priorisation d’activités de
développement en fonction des résultats du
diagnostic, articulation avec les politiques
sectoriels.




Dans quelle phase se
trouve actuellement
I'approche : phase de
conception,
d’expérimentation, de
capitalisation, d’utilisation,

d’adaptation/réplication ?

Capitalisation, utilisation au Mali,

Partage d’informations et
apprentissage

- Quelles lecons
souhaiteriez-vous
partager avec les
participants du
séminaire sous-régional
ou des acteurs de la dé-
centralisation/gouvernan
ce locale de la sous
région ?

- Citez trois défis sur
lesquels vous
souhaiteriez échanger
avec les participants du
séminaire sous-régional.

Hypothéses a vérifier
4 La contribution des acteurs locaux serait

fonction de leur niveau de formation 7/
information,

¢ Les infos tirées de la situation de référence
semblent plus authentiques / fiables : parce que
viennent des populations elles-mémes.

4 Les actions issues de la situation de référence
doivent refléter les préoccupations réelles des
populations,

1. Le portage du processus par les acteurs locaux :
I’'appropriation du processus.

2. Suivi de la situation de référence de la commune
(mécanisme et outils) et actualisation des données.

3. Approche de planification par commission
communale : opportunité de dynamisation des
commissions de travail de la commune.

Autres commentaires
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